
Herzlich Willkommen  

Tag 2 Online Seminar: 
EU-TwinningVerwaltungspartnerschaften als 

Instrument der EU-Außenhilfe

Nationale Kontaktstelle für Twinning (NCP)

im Bundesministerium für Wirtschaft und Energie



Was erwartet Sie an Tag 2? 

Á Begrüßung

Á Twinning-Koordination in deutschen Verwaltungen (30min)

Á Pause (15min)

Á Nationale Kontaktstelle für Twinningund Taiex(30min)

Á Virtuelle Durchführung von Projekten und digitales 
Projektmanagement mit BSCW (30min)

Á Pause (15min)

Á Rechtliche Grundlagen für Einsätze in Twinning-Projekten (45min)

Á Abschluss, Feedback und Fragen (30min)

Á Ende 13:00 Uhr



Twinning-Koordination indeutschen 
Verwaltungen



Gründe zur Mitwirkung an EU-Twinning-Projekten

Politisches 
Interesse 

Persönliches 
Interesse

Behördliches 
Interesse



- Bindungen aus EU-Mitgliedschaft Deutschlands (EUV): Beteiligung an EU-Außenhilfe

- EU-{ǘŀŀǘǎǎŜƪǊŜǘŅǊǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ нлмп ǳƴŘ нллфΥ αƘƻƘŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎά

- Bundestagsbeschluss 2019 zu Verwaltungspartnerschaften (fordert BReg auf, Ansatz 
bilateral zu nutzen)

- Schreiben von StSDörr-Voß an Bundes- und Landesministerien 2020

- Beschlußder Europaministerkonferenz der Bundesländer (Mai 2021)

- Interesse der Bundesländer heterogen: Leitlinien NRW für Twinning-Einsätze

Politische Vorgaben



86. EMK am 20. Mai 2021 (Europafähigkeit der 
Landesverwaltungen)

(...) 5. Twinning-Projekte der Europäischen Union tragen zum Ausbau stabilerBeziehungen zu 
Beitritts- und potenziellen Beitrittskandidatenstaaten sowiebenachbarten europäischen Staaten 
bei. Dabei arbeitenVerwaltungseinrichtungen der EU-Mitgliedstaaten und der Partnerstaaten 
auf Augenhöhe zusammen. Die deutschen Länder können diese Anstrengungendurch ihre 
personelle und institutionelle Beteiligung unterstützen.Ein Einsatz innerhalb eines solchen 
Projektes fördert zudem die Europafähigkeit derbeteiligten Landesbehörden und 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zum Beispieldurch den Ausbau der Sprachkenntnisse und der 
interkulturellen Kompetenz. DieMitglieder der Europaministerkonferenz befürworten daher 
die Beteiligung vonLandesbediensteten an Twinning-Projekten.Für die Gewinnung von 
Personal fürdiese Einsätze sollen personal- und besoldungsrechtliche Möglichkeiten als Anreiz 
genutzt und Hürden vermieden werden. (...)

xyz



Twinning-Vorausschau

xyz



5 Tipps:

Å Entscheidungsprozesse der Hausleitungen zur Bewerbung von Projekten dauern i.d.R. 
lange, früh beginnen

Å Gleiches gilt für Suche nach Schlüsselpersonal (RTA, Projektleitung)

Å Gilt auch für Konsortialbildung und Ansprache von Partnern im Ausland und auf 
Landesebene

Å Vor-Ort-Missionen("Fact finding") möglich, ggf. auch Finanzierung

Å Einholung von zusätzlichen Informationen über deutsche Botschaften (Votum) und EUD 
(über NCP)

Twinning-Vorausschau ςProjektanbahnungsphase



Gibt es Fragen? 
Schreiben Sie Ihre Fragen gerne in den Chat 

oder melden Sie sich per Handzeichen zu Wort 



EU-Programmierung

1. EU-Programmierung imMehrjahresfinanzrahmen:Start der Mehrjahres-
Indikativprogramme in den EU-Partnerländern

- EU konsultiert Mitgliedstaaten über Ratsarbeitsgruppen und 
Komitologieausschüssebei Festlegung von Themen

- Chancen für alle Bundesressorts, eigene Themen in Programmierung der EU-
Außenhilfe einzubringen

2. EU-Programmierung einzelner Maßnahmen:"One-Pager" vs. 
Komitologieausschuss

xyz
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Text hinzufügen
Text hinzufügen



Mandatierungskriterien

µ "entrustedwith deliveryof publicservices"

µ "underpermanent structuralsupervisionof publicauthority"

µ "underfinancialcontrolby publicauthority"

µ "subjectto audit bypublicauthority"

µ Selbsterklärung nach Formatvorgabe ςVerfahren: NCP der EU-MS reichen 
bei DG NEAR zur Registrierung ein

xyz



1. Personalkosten

1. Personalkosten auf Nachweis (Vorjahreskosten) des 
Langzeitberaters/in zzgl. zusätzlichen Leistungen für 
Auslandsaufenthalt

2. Personalaufwandsentschädigung als Pauschale für 
Kurzzeiteinsätze u. Projektleitungi.H.v. 350 Euro/Tag (im 
Partnerland oder z.Z.t virtuell)

2. Sachkosten, insb. Reisekosten

3. Pauschale Kompensation indirekter Kosten u. a. des Projekt- und 
Finanzmanagement, einschl. der Projektleitung durch Beamte (136 %)

EU-Projektbudget

xyz



Kaffeepause 

15min



Die Nationale Kontaktstelle 
für Twinningund TAIEX



Die Nationale Kontaktstelle 
für Twinningund TAIEX

Aufgabe: 

Förderung der deutschen Beteiligung an den

EU-Außenhilfemaßnahmen 

ĄZentraler Ansprechpartner für deutsche Verwaltungen 



Worin können wir Sie unterstützen?

Å Anbahnung einer Projektbewerbung Ą Vorabmission

Å Angebotserstellung Ą Beratung, Prüfung

Å Präsentationsvorbereitung ĄCoaching

Å Projektumsetzung Ą Troubleshooting

Å Weiterbildung Ą Seminar

Å Vernetzung Ą Jahrestreffen

Å Information ĄWebsite



Å Initiative von 23 MS NCPs, Twinningzu revitalisieren und administrative Prozesse zu 
vereinfachen

Å Ziel: unbürokratischere Form der Zusammenarbeit zwischen EU Kommission und 
Mitgliedsstaaten zu erreichen

Å Gemeinsamer Brief an DG NEAR mit der Aufforderung an die EU Kommission den rechtlichen 
Rahmen von Twinningzu verändern

Å Initiative wird von Slowenien (Triopartner) in Arbeitsgruppen auf EU Ebene eingebracht und 
von Mehrzahl der MS unterstützt

Twinningbeyond2020 



Gibt es Fragen? 
Schreiben Sie Ihre Fragen gerne in den Chat 

oder melden Sie sich per Handzeichen zu Wort 



NCP Website 

http://www.ncp-twinning.de/

http://www.ncp-twinning.de/


NCP Website 
Å Übersicht aller Twinning-Projektaufrufe

Å Übersicht über laufende Projekte

Å Möglichkeit sich als Expert:inzu registrieren

Å Aktuelle News und Entwicklungen

Å Kontaktdetails des NCPs

Å Wichtige Dateien zum Download

Å Neu: Forum

http://dev.ncp-twinning.com/projekte/


Neue Horizonte: Twinninginternational (INTPA)
Erweiterung der Twinning-Partnerländer auf Länder der europäischen 
Entwicklungszusammenarbeit (Kooperation von DG NEAR mit DG INTPA ςex DEVCO)

Insgesamt sind 8 Pilotprojekte veröffentlicht worden / angekündigt:

Å Namibia (Handel, Lebensmittel & Verbraucherschutz)

Å Kirgistan (E-Governance )

Å Sambia (Anti-Korruption & Audit)

Å Dom. Republik (Justiz)

Å Madagaskar (Landwirtschaft)

Å Indonesien (Audit)

Å Senegal (Erneuerbare Energien)



Gibt es Fragen? 
Schreiben Sie Ihre Fragen gerne in den Chat 

oder melden Sie sich per Handzeichen zu Wort 



Bilaterale Verwaltungspartnerschaften des BMWi

Å seit 2019 rund 20 Projekte 
initiiert

Å Basierend auf langjähriger 
Twinning-
Umsetzungserfahrung

Å Basis für den Erfolg: 
Individuelle Beratung und 
vertrauensvolle Kooperation 
zwischen Regierungs-
institutionen auf Fachebene

Å Neu: auch für andere Ressorts



25 Jahre TAIEX ςdas EU-Instrument für 
Kurzzeitmaßnahmen
Technical Assistance and Information Exchange Instrument

Å Peer-to-peer Austausch zwischen Verwaltungsbediensteten

Å Kurzfristig, flexibel, bedarfsorientiert

Å Schnelle Umsetzung (innerhalb v. ein paar Wochen)

Å Expertenreisen, Workshops, Studienbesuche

ĄOnline Beantragung durch Partnerland



Å Beitrittskandidaten und potentielle Beitrittskandidaten (IPA beneficiaries)

Å Länder der europäischen Nachbarschaft (NDICI beneficiaries, ehem. ENI)

Å EU-Mitgliedsstaatenim Rahmen vonTAIEX REGIO PEER 2 PEER: Beamte und Institutionen aus EU-
Mitgliedsstaaten, die europäische Regional- und Kohäsionsfonds verwalten

Å EU-Mitgliedsstaatenim Rahmen vonTAIEX EIR PEER 2 PEER: Unterstützung zur Umsetzung des 
α9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ wŜǾƛŜǿά

Å EU-Mitgliedsstaatenim Rahmen von TAIEX TSI PEER 2 PEER: Unterstützung im Rahmen von TSI-Projekten 
für Strukturreformen

Å Länder, die durch dasPartnership Instrumentder EU erfasst werden(z.B. Brasilien, Indien, China,Russland) 
über TAIEX PI

Å Entwicklungsländer über TAIEX INTPA(ehem. DEVCO): Unterstützung bei der Umsetzung nationaler 
Entwicklungspolitik sowie der SustainableDevelopment Goals (SDGs)

TAIEX Partnerländer



Wie kann ich TAIEX nutzen?

https://webgate.ec.europa.eu/TMSWebRestrict/resources/js/app/#/applicationform/ho
me


